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>ŝĞďĞ�sĞƌĞŝŶƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƵŶĚ�dŝƐĐŚƚĞŶŶŝƐĨƌĞƵŶĚĞ͕ 

ĂůƐ� �ƌƐƚĞƐ�ǁƺŶƐĐŚĞ� ŝĐŚ� ĂůůĞŶ�sĞƌĞŝŶƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ƵŶĚ�&ƌĞƵŶĚĞŶ�ĚĞƐ�dd��^ƚĞŝŶĂĐŚ� Ĩƺƌ�ĚĂƐ� :ĂŚƌ�ϮϬϭϵ� ǀŝĞů�
'ůƺĐŬ͕��ƌĨŽůŐ�ƵŶĚ�ǀŽƌ�ĂůůĞŶ��ŝŶŐĞŶ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ͘ 

�ŝĞ�dĂďĞůůĞŶƐƚćŶĚĞ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ǌǁƂůĨ�ŐĞŵĞůĚĞƚĞŶ�DĂŶŶƐĐŚĂŌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�sŽƌƌƵŶĚĞ�ƐĞŚĞŶ�ůĂƐͲ
ƐĞŶ͘��ĂƐ�ďĞƐƚĞ��ƌŐĞďŶŝƐ�ĞƌǌŝĞůƚĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�,ĞƌďƐƚŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌ�ĚŝĞ�//͘�,ĞƌƌĞŶŵĂŶŶƐĐŚĂŌ��ŝŶ�ĚĞƌ�<ƌĞŝƐŬůĂƐƐĞ�
��ϭ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�s͘�,ĞƌƌĞŶŵĂŶŶƐĐŚĂŌ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ƌĞŝƐŬůĂƐƐĞ���ϭ͘ 

�ŝĞ� ZƺĐŬƌƵŶĚĞ� ĚĞƌ� sĞƌďĂŶĚƐƌƵŶĚĞ� ϮϬϭϴͬϮϬϭϵ� ƐƚĂƌƚĞƚ�ŵŝƚ� ĚĞŵ� ĞƌƐƚĞŶ� ^ƉŝĞů� Ăŵ� ϭϮ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϵ͕� ƐŽĚĂƐƐ� ĞƐ�
ǁŝĞĚĞƌ��Ğŝƚ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ŶćĐŚƐƚĞ�dd��/ŶĨŽ�;�ƵƐŐĂďĞ�Eƌ͘�ϯϳͿ͘ 

�Ğŝ�ĚĞŶ��ĞǌŝƌŬƐŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ� ϮϬϭϴ� Ăŵ� ϭϭ͘ϭϭ͘ϭϴ� ŝŶ� ,ĂƐůĂĐŚ�ǁĂƌ�ĚĞƌ�dd��^ƚĞŝŶĂĐŚ� ƐĞŚƌ�ŐƵƚ�ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ�
ƵŶĚ�ŬŽŶŶƚĞ�ŝŵ�,ĞƌƌĞŶďĞƌĞŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶŝŐĞ�DĞĚĂŝůůĞŶƌćŶŐĞ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ͗ 

,ĞƌƌĞŶ���ŝŶǌĞů����YddZ-WƵŶŬƚĞ�Ϭ�-�ϭϯϱϬ͗  ϭ͘��WůĂƚǌ����ĞŶũĂŵŝŶ�'ĂůůƵƐ 

        ϯ͘��WůĂƚǌ���dŽďŝĂƐ�,ĂĂƐ 

        ϯ͘��WůĂƚǌ���DĂƌŬƵƐ�<ƌĂŶǌ   

,ĞƌƌĞŶ��ŽƉƉĞů͗      Ϯ͘��WůĂƚǌ���,ĂĂƐ�d͘�ͬ�'ĂůůƵƐ��͘ 

        ϯ͘��WůĂƚǌ���<ƌĂŶǌ�D͘�ͬ��ĞŶǌ�>͘ 

,ĞƌƌĞŶ��ŝŶǌĞů��KddZ-WƵŶŬƚĞ�ϭϯϱϭ�–�ϭϱϬϬ͗ ϭ͘��WůĂƚǌ���DŽƌŝƚǌ�ZŽƚŚ 

        ϯ͘��WůĂƚǌ���^ĞďĂƐƟĂŶ�<ŝĞŶǌůĞƌ 

,ĞƌƌĞŶ��ŽƉƉĞů͗      Ϯ͘��WůĂƚǌ���ZŽƚŚ�D͘�ͬ�<ŝĞŶǌůĞƌ�^͘ 

 

�ŝĞ�DŝŶŝŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ� Ăŵ� ^Ž͘� ϭϵ͘ϭϭ͘ϭϴ͕� ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ� ŐĞƌŝŶŐĞŶ��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ� ǀŽŶ�ŶƵƌ�ϲ�
<ŝŶĚĞƌŶ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘�^ŝĞŐĞƌ�ǁƵƌĚĞ�:ĂŶŶŝƐ��ŽůĚ͘ 

 

�ǁĞŝ�dĂŐĞ�ǌƵǀŽƌ�ĨĂŶĚ�ĚĂƐ��ǁĂůĚ-ZŽƐĞƌ-dƵƌŶŝĞƌ�ϮϬϭϴ�ŵŝƚ�ϴ�ŐĞŵĞůĚĞƚĞŶ�DĂŶŶƐĐŚĂŌĞŶ�ƐƚĂƩ͘ 

�ĂŵĞŶ͗��ϭ͘�^ĞŬƚƐƺĐŚƟŐ�/ �����������Ϯ͘�^ĞŬƚƐƺĐŚƟŐ�//������������������� ϯ͘�d��^ƚĞŝŶĂĐŚ 

,ĞƌƌĞŶ͗��ϭ͘��:<�t͚^ƚĞŝŶĂĐŚ�,������� Ϯ͘��:<�tΖ^ƚĞŝŶĂĐŚ�DD������ ϯ͘�DĞŝĞƌ�ͬ�:ŽŐĞƌƐƚ 
 

tĞŝƚĞƌĞ�ǁŝĐŚƟŐĞ�dĞƌŵŝŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�:ĂŚƌ�ϮϬϭϵ͗ 

�ŝĞ��ŚƌŝƐƚďĂƵŵƐĂŵŵůƵŶŐ�ĚĞƌ�dŝƐĐŚƚĞŶŶŝƐũƵŐĞŶĚ�ĮŶĚĞƚ�Ăŵ�^Ă͘� ϭϮ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϵ�ďĞƌĞŝƚƐ�ǌƵŵ�ĚƌĞŝǌĞŚŶƚĞŶ�DĂů�
ƐƚĂƩ͘ 

/ĐŚ�ĚĂƌĨ� ũĞƚǌƚ� ƐĐŚŽŶ�ĂůůĞ� ĂŬƟǀĞŶ�ƵŶĚ�ƉĂƐƐŝǀĞŶ�sĞƌĞŝŶƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ� ǌƵ�ƵŶƐĞƌĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ� ŝŵ�
�ůƵďŚĂƵƐ�ĚĞƐ�^s�^ƚĞŝŶĂĐŚ�Ăŵ�&ƌ͘�Ϭϯ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϵ�Ƶŵ�ϮϬ�hŚƌ�ƌĞĐŚƚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶůĂĚĞŶ͘ 

�ůƚƉĂƉŝĞƌ� ǁŝƌĚ� ϮϬϭϵ� ĂƵĐŚ� ǁŝĞĚĞƌ� ŐĞƐĂŵŵĞůƚ͘� �Ɛ� ĮŶĚĞŶ� ǁŝĞĚĞƌ� ϯ� ^ĂŵŵůƵŶŐĞŶ� ;Dćƌǌ͕� :Ƶůŝ� � ƵŶĚ� EŽǀ͘Ϳ��
ƐƚĂƩ͘��ĞŶ�ǀŝĞůĞŶ��ůƚƉĂƉŝĞƌƐĂŵŵůĞƌŶ�ĞŝŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ͘ 

DĂĐŚƚ�ǁĞŝƚĞƌ�ƐŽ͕�ĚĞŶŶ�ǌƵŵ�ĞŝŶĞŶ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�/Śƌ�ĚĞŶ�dd��^ƚĞŝŶĂĐŚ�ĮŶĂŶǌŝĞůů�ƵŶĚ�ůĞŝƐƚĞƚ�ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ��ĞŝͲ
ŶĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ�ǌƵŵ�hŵǁĞůƚƐĐŚƵƚǌ͘�  

�ŵ�ϭϰ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϵ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ĂůƐ�'ĂƐƚŐĞďĞƌ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ƵƐƌŝĐŚƚƵŶŐ�ĚĞƐ��ĞǌŝƌŬƐƚĂŐĞƐ�ĚĞƐ�dŝƐĐŚƚĞŶŶŝƐďĞǌŝƌŬƐ 

KƌƚĞŶĂƵ�ŝŶ�ĚĞƌ�dƵƌŶŚĂůůĞ�ŝŶ�^ƚĞŝŶĂĐŚ�ďĞĂƵŌƌĂŐƚ͘ 
 

�ƵĞƌ�ϭ͘�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ 

yĂǀĞƌ�^ĐŚǁĞŶĚĞŵĂŶŶ 



ϯϬ�:ĂŚƌĞ��ǁĂůĚ�ZŽƐĞƌ�:ĞĚĞƌŵĂŶŶƐ�dƵƌŶŝĞƌ�ϮϬϭϴ 

sŽƌ� ϯϬ� :ĂŚƌĞŶ� ǀĞƌƐƚĂƌď� ^ƚĞŝŶĂĐŚƐ� ^ƉŝƚǌĞŶƐƉŝĞůĞƌ� ŝŵ� dŝƐĐŚƚĞŶŶŝƐ͕� �ǁĂůĚ�ZŽƐĞƌ͕� ϯϯũćŚƌŝŐ͕�ǁĞƐŚĂůď� ĚĂƐ�
ĚĂŵĂůŝŐĞ�dŝƐĐŚƚĞŶŶŝƐ-:ĞĚĞƌŵĂŶŶƐ�dƵƌŶŝĞƌ�ĚĞƐ�dd��^ƚĞŝŶĂĐŚ� ŝŶ��ǁĂůĚ-ZŽƐĞƌ-dƵƌŶŝĞƌ�ƵŵďĞŶĂŶŶƚ�ǁƵƌͲ
ĚĞ͘��ƵĐŚ�ŝŵ�ϯϬ͘�:ĂŚƌ�ƚƌĂĨĞŶ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶŝŐĞ�ƟƐĐŚƚĞŶŶŝƐďĞŐĞŝƐƚĞƌƚĞ�,ŽďďǇƐƉŝĞůĞƌ͕�Ƶŵ�ŝŶ��ǁĞŝĞƌƚĞĂŵƐ�ĂŶ�ĚĞƌ�
ŐƌƺŶĞŶ�WůĂƩĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ŬůĞŝŶĞŶ�ǁĞŝƘĞŶ��Ăůů�ŝŚƌ�<ƂŶŶĞŶ�ƵŶƚĞƌ��ĞǁĞŝƐ�ǌƵ�ƐƚĞůůĞŶ͘ 

�ƌĞŝ�&ƌĂƵĞŶ-�ƵŶĚ�ĨƺŶĨ�,ĞƌƌĞŶƚĞĂŵƐ�ƐƉŝĞůƚĞŶ�Ƶŵ�ĚĞŶ�dŝƚĞů͕�ĚĞƌ�ĚƵƌĐŚ�'ƌƵƉƉĞŶƐƉŝĞůĞ�ĞƌŵŝƩĞůƚ�ǁƵƌĚĞ͘�
/Ŷ�ĚĞƌ�&ƌĂƵĞŶŐƌƵƉƉĞ�ƐŝĞŐƚĞ�ĚŝĞ�DĂŶŶƐĐŚĂŌ�^ĞŬƚƐƺĐŚƟŐ�ϭ͕�ǀŽƌ�^ĞŬƚƐƺĐŚƟŐ�Ϯ�ƵŶĚ�dĞŶŶŝƐĐůƵď�^ƚĞŝŶĂĐŚ͘ 

�ŝĞ�,ĞƌƌĞŶ�ĚƵƌŌĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ǀŝĞƌ��ĞŐĞŐŶƵŶŐĞŶ�ŵĞƐƐĞŶ͕�ǁŽďĞŝ�ĚŝĞ�DĂŶŶƐĐŚĂŌ��:<�,��;,ĞƌďĞƌƚͬ�ůďĞƌƚͿ�
Ăŵ��ŶĚĞ�ĚŝĞ�EĂƐĞ�ǀŽƌŶ�ŚĂƩĞ͘��:<�DD�;DĂŶĨƌĞĚͬDĂƌƟŶͿ�ďĞůĞŐƚĞ�ĚĞŶ�ǌǁĞŝƚĞŶ�WůĂƚǌ͕�ĚƌŝƩĞƌ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞ�
ũƵŶŐĞ�DĂŶŶƐĐŚĂŌ�DĂŝĞƌͬ:ŽŐĞƌƐƚ͘��ŝĐŚƚ�ĚĂŚŝŶƚĞƌ�ďĞůĞŐƚĞŶ�ĚŝĞ��ŬƚĞƵƌĞ�ĚĞƌ��'&�WůĂƚǌ�ǀŝĞƌ͕�ŐĞĨŽůŐƚ�ǀŽŶ�
ĚĞƌ��:<�:K�;:ŽƐĞĨͬKƚŵĂƌͿ͘ 

�ĞƐƚĞ��ŝŶǌĞůƐƉŝĞůĞƌŝŶ�ďĞŝ�ĚĞŶ�&ƌĂƵĞŶ�ǁƵƌĚĞ�ƵŶŐĞƐĐŚůĂŐĞŶ��ůĞǆĂŶĚƌĂ��ŽůĚ͕�DĂŶĨƌĞĚ�ZŽƐĞƌ�ŐĂď�ĞďĞŶͲ
ĨĂůůƐ�ŬĞŝŶ�^ƉŝĞů�Ăď�ƵŶĚ�ǁƵƌĚĞ�ƐŽŵŝƚ�ďĞƐƚĞƌ�,ĞƌƌĞŶ-�ŝŶǌĞůƐƉŝĞůĞƌ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



�dƌĞƉƉĐŚĞŶƉůćƚǌĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�dd��^ƚĞŝŶĂĐŚ� 

�Ğŝ�ĚĞŶ�dŝƐĐŚƚĞŶŶŝƐ��ĞǌŝƌŬƐŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ�ĚĞƐ��ĞǌŝƌŬƐ�KƌƚĞŶĂƵ�ŝŶ�,ĂƐůĂĐŚ͕�ŶĂŚŵ�ĚĞƌ�dd��^ƚĞŝŶĂĐŚ�ĞƌĨŽůŐͲ
ƌĞŝĐŚ�ƚĞŝů͘�EĞƵŶ�,ĞƌƌĞŶ�ǁĂƌĞŶ�ŝŵ��ŝŶƐĂƚǌ͕�ĚĂǀŽŶ�ďĞůĞŐƚĞŶ�^ĞĐŚƐ�ĞŝŶĞŶ�ŽĚĞƌ�ŵĞŚƌĞƌĞ�dƌĞƉƉĐŚĞŶƉůćƚǌĞ͘ 

�Ğŝŵ�tĞƩďĞǁĞƌď��ĂŵĞŶͬ,ĞƌƌĞŶ���;ddZ-WƵŶŬƚĞ�ϭϯϱϭ�ďŝƐ�ϭϱϬϬͿ�ǁƵƌĚĞŶ�ŝŵ��ŝŶǌĞů�ǌƵŶćĐŚƐƚ�ĚŝĞ�'ƌƵƉƉĞŶͲ
ƐƉŝĞůĞ�ĂƵƐŐĞƚƌĂŐĞŶ͕�ǁŽďĞŝ�DŽƌŝƚǌ�ZŽƚŚ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞƌ�'ƌƵƉƉĞ��ǁĞŝƚĞƌ�ǁƵƌĚĞ�ƵŶĚ�^ĞďĂƐƟĂŶ�<ŝĞŶǌůĞƌ�ĚĞƌ�'ƌƵƉͲ
ƉĞŶƐŝĞŐ�ŐĞůĂŶŐ͘�/ŵ�,ĂůďĮŶĂůĞ�ĚĞƌ��ŶĚƌƵŶĚĞ�ƚƌĂĨĞŶ�ĚŝĞ�ďĞŝĚĞŶ�ĂƵĨĞŝŶĂŶĚĞƌ͕�ĚĂďĞŝ�ƐĞƚǌƚĞ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�ũƺŶŐĞƌĞ�
ZŽƚŚ�ŐĞŐĞŶ�<ŝĞŶǌůĞƌ�ĚƵƌĐŚ͕�ǁŽĚƵƌĐŚ�ĚŝĞƐĞƌ�WůĂƚǌ�ĚƌĞŝ�ĞƌƌĞŝĐŚƚĞ͘� /ŵ��ŶĚƐƉŝĞů�ŐĞǁĂŶŶ�ZŽƚŚ�ŐĞŐĞŶ��ƌĞŶĚƚ�
;&��tŽůĨĂĐŚͿ�ŬůĂƌ�ŵŝƚ�ϯ͗Ϭ�^ćƚǌĞŶ�ƵŶĚ�ǁƵƌĚĞ�ĚĂƵƌĐŚ��ĞǌŝƌŬƐŵĞŝƐƚĞƌ�ĚĞƌ��ĂŵĞŶͬ,ĞƌƌĞŶ��͘ 

/ŵ��ŽƉƉĞůǁĞƩďĞǁĞƌď���ŐĂď�ĞƐ�ĞŝŶĞ�'ƌƵƉƉĞ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�ũĞĚĞ�WĂĂƌƵŶŐ�ŐĞŐĞŶ�ũĞĚĞ�ƐƉŝĞůƚĞ͘�ZŽƚŚͬ<ŝĞŶǌůĞƌ�ďĞůĞŐͲ
ƚĞ�Ăŵ��ŶĚĞ�WůĂƚǌ��ǁĞŝ͕�ŵŝƚ�ŶƵƌ�ĞŝŶĞƌ�ŬŶĂƉƉĞŶ�EŝĞĚĞƌůĂŐĞ͘ 

/ŵ�tĞƩďĞǁĞƌď��ĂŵĞŶͬ,ĞƌƌĞŶ����ŝŶǌĞů�;ddZ-WƵŶŬƚĞ�ďŝƐ�ϭϯϱϬͿ�ĞƌƌĞŝĐŚƚĞŶ�ŐůĞŝĐŚ�ǀŝĞƌ�^ƚĞŝŶĂĐŚĞƌ�ĚŝĞ��ŶĚͲ
ƌƵŶĚĞ͘��ůĨƌĞĚ�tŝůůŵĂŶŶ�ƵŶƚĞƌůĂŐ�ŝŵ�ĞƌƐƚĞŶ�<͘Ž͘-^ƉŝĞů��ĞŶũĂŵŝŶ�'ĂůůƵƐ͕�dŽďŝĂƐ�,ĂĂƐ�ƵŶĚ�DĂƌŬƵƐ�<ƌĂŶǌ�ŬĂͲ
ŵĞŶ�ďŝƐ�ŝŶƐ�,ĂůďĮŶĂůĞ͘��ŝĞƐĞƐ�ǀĞƌůŽƌ�<ƌĂŶǌ�ŐĞŐĞŶ�DĂƩ�;dd&�^ĐŚǁĂŶĂƵͿ͕�'ĂůůƵƐ�ƐŝĞŐƚĞ�ŝŵ�sĞƌĞŝŶƐĚƵĞůů�ŐĞͲ
ŐĞŶ�,ĂĂƐ�ƵŶĚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ� ŝŵ�&ŝŶĂůĞ�ŐĞŐĞŶ�DĂƩ͘��ƌ�ǁƵƌĚĞ� ƐŽŵŝƚ��ĞǌŝƌŬƐŵĞŝƐƚĞƌ�ĚĞƌ��ĂŵĞŶͬ,ĞƌƌĞŶ���
<ŽŶŬƵƌƌĞŶǌ͘ 

/ŵ�tĞƩďĞǁĞƌď��ŽƉƉĞů���ŵƵƐƐƚĞ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�'ƌƵƉƉĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞ��ŶĚƌƵŶĚĞ�ƋƵĂůŝĮǌŝĞƌĞŶ͘ 

/ŵ� �ĐŚƚĞůĮŶĂůĞ� ƚƌĂĨĞŶ� ĚŝĞ� ^ƚĞŝŶĂĐŚĞƌ� �ŽƉƉĞů� dŽďŝĂƐ� ,ĂĂƐͬ�ĞŶũĂŵŝŶ� 'ĂůůƵƐ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� zŽƵŶŐƐƚĞƌ� DĂƌŬƵƐ�
<ƌĂŶǌͬ>ƵŬĂƐ� �ĞŶǌ͘� �ŝĞ� ćůƚĞƌĞŶ� ,ĞƌƌĞŶ� ĚĞƐ� dd�� ƐĞƚǌƚĞŶ� ƐŝĐŚ� ĚĂďĞŝ� ĚƵƌĐŚ͕� ƵŶƚĞƌůĂŐĞŶ� ũĞĚŽĐŚ� ŝŵ� &ŝŶĂůĞ�
^ƚƌĂƵƘͬDĂƩ�;dd'�hůŵͬ�dd&�^ĐŚǁĂŶĂƵͿ�ŬŶĂƉƉ�ŝŵ�ĨƺŶŌĞŶ�^Ăƚǌ͘ 

�ŝĞ�&ƌĞƵĚĞ�ǁĂƌ�ĚĞŶŶŽĐŚ�ŐƌŽƘ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ� ǌǁĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚƌŝƩĞŶ�WůĂƚǌ� ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�tĞƩďĞǁĞƌď͘�Dŝƚ� ǌǁĞŝ��ĞͲ
ǌŝƌŬƐŵĞŝƐƚĞƌƟƚĞůŶ͕� ǌǁĞŝ�sŝǌĞ-DĞŝƐƚĞƌƟƚĞůŶ�ƵŶĚ� ŐůĞŝĐŚ� ǀŝĞƌ��ƌŽŶǌĞƉůćƚǌĞŶ� ƚƌĂƚĞŶ�ĚŝĞ� ^ƚĞŝŶĂĐŚĞƌ�ĚŝĞ� ŬƵƌǌĞ�
,ĞŝŵƌĞŝƐĞ�ĂŶ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

sŽƌŶĞ͗�DŽƌŝƚǌ�ZŽƚŚ͕�ŚŝŶƚĞŶ�ǀŽŶ�ůŝŶŬƐ͗�>ƵŬĂƐ��ĞŶǌ͕�DĂƌŬƵƐ�<ƌĂŶǌ͕ 
^ĞďĂƐƟĂŶ�<ŝĞŶǌůĞƌ͕�dŽďŝĂƐ�,ĂĂƐ͕��ĞŶũĂŵŝŶ�'ĂůůƵƐ 



ZĞŐĞůĞĐŬĞ 

�Ğŝ�ĞŝŶĞŵ�<ƌĞŝƐŬůĂƐƐĞƐƉŝĞů�ŝƐƚ�ĚŝĞ�'ĂƐƚŵĂŶŶƐĐŚĂŌ�ĞŝŶĞ�ŚĂůďĞ�^ƚƵŶĚĞ�ǀŽƌ�^ƉŝĞůďĞŐŝŶŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�,ĂůůĞ�ƵŶĚ�
ǁŝůů�ƐŝĐŚ�ĞŝŶƐƉŝĞůĞŶ͘��ŝĞ�'ĂƐƚŐĞďĞƌ�ŬŽŵŵĞŶ�ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�ĞƌƐƚ�ǌĞŚŶ�DŝŶƵƚĞŶ�ǀŽƌ�^ƉŝĞůďĞŐŝŶŶ�ƵŶĚ�ƐĐŚůŝĞͲ
ƘĞŶ�ĚĂŶŶ�ĂƵĐŚ�ĞƌƐƚ�ĚŝĞ�'ĞƌćƚĞƌćƵŵĞ�ĂƵĨ͘�tĂƐ�ŶƵŶ͍ 
ĂͿ��ŝĞ�'ĂƐƚŵĂŶŶƐĐŚĂŌ�ŚĂƚ�ĚĂƐ�ZĞĐŚƚ͕�ƐŝĐŚ�ŶŽĐŚ�ϯϬ�DŝŶƵƚĞŶ�ĂŶ�ĚĞŶ�dŝƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ��ćůůĞŶ�ĚĞƌ�,ĞŝŵͲ
ŵĂŶŶƐĐŚĂŌ ĞŝŶǌƵƐƉŝĞůĞŶ͘ 
ďͿ��ĂƐ�^ƉŝĞů�ŐĞŚƚ�ƉƺŶŬƚůŝĐŚ�ǌƵŵ�ĂŶŐĞƐĞƚǌƚĞŶ�dĞƌŵŝŶ�ůŽƐ͘ 
ĐͿ��ŝĞ�,ĞŝŵŵĂŶŶƐĐŚĂŌ�ŚĂƚ�ǌƵ�ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�'ćƐƚĞ�ŐĞŶƺŐĞŶĚ��Ğŝƚ�ŚĂďĞŶ͕�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ǀĞƌǁĞŶͲ
ĚĞƚĞŶ�DĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ�ǀĞƌƚƌĂƵƚ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͕�ƵŶĚ�ŵƵƐƐ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�ƉƺŶŬƚůŝĐŚĞŶ�^ƉŝĞůďĞŐŝŶŶ�ƐŽƌŐĞŶ͘�^Žŵŝƚ�ǁŝƌĚ�
ĚĂƐ�^ƉŝĞů�ŐĞŐĞŶ�ƐŝĞ�ŐĞǁĞƌƚĞƚ͘ 

>ƂƐƵŶŐ͗�ƐŝĞŚĞ�ůĞƚǌƚĞ�^ĞŝƚĞ 

 

 

 

 

 

 

 

 



dd��DŝŶŝ-DĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ�ϮϬϭϴͬϮϬϭϵ 
�Ğƌ�dd��^ƚĞŝŶĂĐŚ�ǁĂƌ͕� ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�ϯϲ͘�DŝŶŝŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ�ĚĞƐ��ĞƵƚƐĐŚĞŶ�dŝƐĐŚƚĞŶŶŝƐďƵŶĚĞƐ͕�Ăŵ�
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϴ͘ϭϭ͘ϮϬϭϴ��ƵƐƌŝĐŚƚĞƌ�ĞŝŶĞƐ�KƌƚƐĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞƐ͘�,ŝĞƌ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ƐŝĐŚ�<ŝŶĚĞƌ�ďŝƐ�ϭϮ�:ĂŚƌĞ͕�ĚŝĞ�ŬĞŝŶĞ�
^ƉŝĞůďĞƌĞĐŚƟŐƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�dŝƐĐŚƚĞŶŶŝƐǀĞƌĞŝŶ�ŚĂďĞŶ͕�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ĞǌŝƌŬƐĞŶƚƐĐŚĞŝĚ�ƋƵĂůŝĮǌŝĞƌĞŶ͘ 

�Ğƌ�dd��^ƚĞŝŶĂĐŚ�ŝƐƚ�ďĞŝ�ĚŝĞƐĞƌ�ŐƌƂƘƚĞŶ��ƌĞŝƚĞŶƐƉŽƌƚĂŬƟŽŶ�ƐĐŚŽŶ�ǀŽŶ��ŶĨĂŶŐ�ĂŶ�ĚĂďĞŝ͘�sŝĞůĞ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐͲ
ƚƌćŐĞƌ�ǀŽŶ�ŚĞƵƚĞ�ĨĂŶĚĞŶ�ĚĞŶ�tĞŐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�DŝŶŝŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ�ǌƵŵ�dd��^ƚĞŝŶĂĐŚ͘ 

:ƵŐĞŶĚůĞŝƚĞƌ�dŽďŝĂƐ�'ƌĂůůĞƌƚ�ŬŽŶŶƚĞ�ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�ϲ�<ŝŶĚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚĞŝŶĂĐŚĞƌ�,ĂůůĞ�ďĞŐƌƺƘĞŶ͘��Ɛ�ǁƵƌĚĞ�ĂƵĨͲ
ŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌǌĂŚů�ŝŵ�DŽĚƵƐ�͞:ĞĚĞƌ�ŐĞŐĞŶ�:ĞĚĞŶ͟�ŐĞƐƉŝĞůƚ͕�Ě͘Ś͘�ũĞĚĞƐ�<ŝŶĚ�ŵƵƐƐƚĞ�ϱ�^ƉŝĞůĞ�ĂďƐŽůͲ
ǀŝĞƌĞŶ͘��ŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚĂďĞŝ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ��ůƚĞƌŶ͕�'ĞƐĐŚǁŝƐƚĞƌŶ�ƵŶĚ�&ƌĞƵŶĚĞŶ�ĂŶŐĞĨĞƵĞƌƚ͕�ĚŝĞ�
ǀŽŶ�ĚĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ĚĞƐ�dd��^ƚĞŝŶĂĐŚ�ŵŝƚ�<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ�ďĞǁŝƌƚĞƚ�ǁƵƌĚĞŶ͘ 

�ƌƐƚĞƌ�ǁƵƌĚĞ�ŵŝƚ�ϱ͗Ϭ�^ƉŝĞůĞŶ�ƵŶĚ�ϭϬ͗Ϭ�^ćƚǌĞŶ�:ĂŶŶŝƐ��ŽůĚ͕�ĚĞƌ�>ŝŽŶĞů�'ĂůůƵƐ�;ϰ͗ϭ�^ƉŝĞůĞͿ�ƵŶĚ�>ĞŶĂ�DĞƐƐƵƟ�
;ϯ͗Ϯ�^ƉŝĞůĞͿ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�WůćƚǌĞ�ǀĞƌǁĞŝƐĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ͘ 

�ŝĞ�WůĂƚǌŝĞƌƵŶŐĞŶ�ŝŵ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�ǁŝĞ�ĨŽůŐƚ͗ 

ϭ͘�:ĂŶŶŝƐ��ŽůĚ 
Ϯ͘�>ŝŽŶĞů�'ĂůůƵƐ 
ϯ͘�>ĞŶĂ�DĞƐƐƵƟ 
ϰ͘�ZŽŵǇ�DĞƐƐƵƟ 
ϱ͘�'Ğƌƌŝƚ�DĂŝĞƌ 
ϲ͘�:ƵůĞ��ŽůĚ 

:ƵŐĞŶĚůĞŝƚĞƌ�dŽďŝĂƐ�'ƌĂůůĞƌƚ�ďůŝĐŬƚĞ�ďĞŝ�ĚĞƌ�^ŝĞŐĞƌĞŚƌƵŶŐ�ŝŶ�ƐƚƌĂŚůĞŶĚĞ�<ŝŶĚĞƌĂƵŐĞŶ͕�ĂůƐ�ĂůůĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�
/ŚƌĞ�WƌĞŝƐĞ�ĞƌŚŝĞůƚĞŶ͘��ŝĞ�WƌĞŝƐĞ�ǁƵƌĚĞŶ�ĂƵĐŚ� ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ�ǁŝĞĚĞƌ� ĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞƌǁĞŝƐĞ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�sŽůŬƐͲ
ďĂŶŬ�DŝƩůĞƌĞƌ�^ĐŚǁĂƌǌǁĂůĚ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ŐĞƐƚĞůůƚ͘ 

dd��^ƚĞŝŶĂĐŚ�//�ƐŝĐŚĞƌƚ�ƐŝĐŚ�,ĞƌďƐƚŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌ 
�Ğƌ� ǌǁĞŝƚĞŶ�,ĞƌƌĞŶŵĂŶŶƐĐŚĂŌ�ĚĞƐ� dd��ŐĞůĂŶŐ�ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ�ϵ͗ϯ� ^ŝĞŐ� ŐĞŐĞŶ��ƵƌďĂĐŚ�ĚŝĞ�,ĞƌďƐƚŵĞŝƐƚĞƌͲ
ƐĐŚĂŌ͘��Ă�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�DĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌƐŬŽŶŬƵƌƌĞŶƚĞŶ�ŐĞŐĞŶƐĞŝƟŐ�WƵŶŬƚĞ�ĂďŶĂŚŵĞŶ͕�ŬŽŶŶƚĞ�ƐŝĐŚ�^ƚĞŝŶĂĐŚ�ĂŶ�
ĚŝĞ�^ƉŝƚǌĞ�ĚĞƌ��-<ůĂƐƐĞ�ϭ�ƐĞƚǌĞŶ͘ 

'ĞŐĞŶ�ĚŝĞ�ĞƌƐĂƚǌŐĞƐĐŚǁćĐŚƚĞ��ƌƐƚĞ�ĂƵƐ��ƵƌďĂĐŚ�ŐŝŶŐ�ŵĂŶ�ŶĂĐŚ�ĚĞŶ��ŽƉƉĞůŶ�ŵŝƚ�Ϯ͗ϭ�ŝŶ�&ƺŚƌƵŶŐ͘ 

�ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ƐŝĞŐƚĞŶ�ĚŝĞ�^ƚĞŝŶĂĐŚĞƌ� ŝŶ�ĂůůĞŶ��ĞŐĞŐŶƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�ĞƌƐƚĞŶ��ŝŶǌĞůƌƵŶĚĞ͕�ƐŽĚĂƐƐ�ďĞŝŵ�ϴ͗ϭ�ĚŝĞ�
,ĞƌďƐƚŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌ�ŶĂŚĞ�ůĂŐ͘ 

DĂƚĐŚǁŝŶŶĞƌ� ĚĞƐ� ϵ͗ϯ� �ƌĨŽůŐƐ� ǁĂƌ� ^ƚĞŝŶĂĐŚƐ� Eƌ͘� ϯ͕� ^ĞďĂƐƟĂŶ� <ŝĞŶǌůĞƌ͕� ĚĞƌ� ĚĂƐ�
�ŽƉƉĞů�ŵŝƚ�DĂƌŝƵƐ�^ĐŚǁƂƌĞƌ�ƐŽǁŝĞ�ďĞŝĚĞ��ŝŶǌĞů�ŐĞǁŝŶŶĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ͘ 

 

EƵŶ�ŐĞŚƚ�ĚŝĞ�DĂŶŶƐĐŚĂŌ�ŐĞůĂƐƐĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�tŝŶƚĞƌƉĂƵƐĞ�ƵŶĚ�ǀĞƌƐƵĐŚƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZƺĐŬƌƵŶĚĞ�ĚĞŶ�DĞŝƐƚĞƌƟƚĞů�ǌƵ�
ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ͘� �Ă� ũĞĚŽĐŚ� ĚŝĞ� <ŽŶŬƵƌƌĞŶǌ� ŐƌŽƘ� ŝƐƚ͕� ǁŝƌĚ� ĚŝĞƐ� ƐŝĐŚĞƌůŝĐŚ� ĞŝŶ� ŚĞŝƘĞƐ� ZĞŶŶĞŶ� ĂŶ� ĚĞƌ� ŬůĞŝŶĞŶ�����
ŐƌƺŶĞŶ�WůĂƩĞ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 



dd��^ƚĞŝŶĂĐŚ�sĞƌĞŝŶƐŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ�ϮϬϭϵ 
�ŵ� ^ŽŶŶƚĂŐ͕� ĚĞŶ� Ϭϲ͘� :ĂŶƵĂƌ� ϮϬϭϵ� ĞƌŵŝƩĞůƚĞ� ĚĞƌ� dd�� ^ƚĞŝŶĂĐŚ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůů� ƐĞŝŶĞ� sĞƌĞŝŶƐŵĞŝƐƚĞƌ� ϮϬϭϵ͘� �ď� ϵ͗ϬϬ� hŚƌ� ŵŽƌŐĞŶƐ�
ĨĂŶĚĞŶ�ƐŝĐŚ�Ϯϲ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ĞŝŶ͕�ĚŝĞ�ǌƵŶćĐŚƐƚ�ŝŶ�ǀŝĞƌ�'ƌƵƉƉĞŶ�:ĞͲ
ĚĞƌ�ŐĞŐĞŶ�:ĞĚĞŶ������ƐƉŝĞůƚĞŶ͘��ŝĞ��ƌƐƚƉůĂƚǌŝĞƌƚĞŶ�ĂƵƐ�ũĞĚĞƌ�'ƌƵƉͲ
ƉĞ�ƐƉŝĞůƚĞŶ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�WůćƚǌĞ�ϭ-ϰ͘��ŝĞ��ǁĞŝƚƉůĂƚǌŝĞƌƚĞŶ�
Ƶŵ� ĚŝĞ� WůćƚǌĞ� ϱ�–� ϴ͕� ĚŝĞ� �ƌŝƩƉůĂƚǌŝĞƌƚĞŶ� Ƶŵ� ĚŝĞ� WůćƚǌĞ� ϵ�–� ϭϮ�
ƵƐǁ͘��ŵ��ŶĚĞ�ǁƵƌĚĞ�,ĞŝŬŽ��ŽůĚ�ƵŶŐĞƐĐŚůĂŐĞŶ�ǌƵŵ�ŶĞƵĞƌ�sĞƌͲ
ĞŝŶƐŵĞŝƐƚĞƌ� ϮϬϭϵ͘� �ǁĞŝƚĞƌ� ǁƵƌĚĞ� dŚŽŵĂƐ� sƂŐĞůĞ� ƵŶĚ� �ƌŝƩĞƌ�
'ĞƌĚ� �ƌƵĐŬĞƌ͘� �ŝŶĞŶ� ŚĞƌǀŽƌƌĂŐĞŶĚĞŶ� ϰ͘� WůĂƚǌ� ŬŽŶŶƚĞ� ƐŝĐŚ� ĚĞƌ�
:ƵŐĞŶĚ-sĞƌĞŝŶƐŵĞŝƐƚĞƌ�DŽƌŝƚǌ�ZŽƚŚ�ĞƌƐƉŝĞůĞŶ͘ 

,ĞŝŬŽ��ŽůĚ�ŬŽŶŶƚĞ�ƐŝĐŚ�ĚĂŵŝƚ�ďĞƌĞŝƚƐ�ǌƵŵ�ƐŝĞďƚĞŶ�DĂů�ŝŶ�ĚŝĞ�^ŝĞŐĞƌůŝƐƚĞ�ŝŵ��ŝŶǌĞůǁĞƩďĞǁĞƌď�ĞŝŶƚƌĂŐĞŶ͘�
/ŵ� �ŽƉƉĞůǁĞƩďĞǁĞƌď͕� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� ĚŝĞ� WĂĂƌĞ� ĂƵƐŐĞůŽƐƚ� ǁƵƌĚĞŶ͕� ĞƌƐƉŝĞůƚĞ� ƐŝĐŚ� ĚŝĞ� WĂĂƌƵŶŐ��������������������������
,ĞŝŬŽ��ŽůĚ�ƵŶĚ��ůĞŵĞŶƐ�EĞƵŵĂŝĞƌ�ĚĞŶ�sĞƌĞŝŶƐŵĞŝƐƚĞƌƟƚĞů͘ 

�ŵ��ŶĚĞ�ĚŝĞƐĞƐ�DĂŵŵƵƚĂŐĞƐ�ŐƌĂƚƵůŝĞƌƚĞŶ�dŽďŝĂƐ�'ƌĂůůĞƌƚ�ĂůƐ�:ƵŐĞŶĚůĞŝƚĞƌ�ƵŶĚ�yĂǀĞƌ�^ĐŚǁĞŶĚĞŵĂŶŶ�ĂůƐ�
ĞƌƐƚĞƌ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ�ĚĞƐ�dd��^ƚĞŝŶĂĐŚ�ĚĞŶ�sĞƌĞŝŶƐŵĞŝƐƚĞƌŶ�ĚĞƌ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶ�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚ͘��ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ��
ůŝĞƘ�ŵĂŶ�ĚĞŶ�dĂŐ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�^ĐŚŶŝƚǌĞůĞƐƐĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ��ůƚĞƌŶ�ĚĞƌ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ĂƵƐŬůŝŶŐĞŶ͘ 

^ƚĞƌŶĞ�ĚĞƐ�^ƉŽƌƚƐ�ϮϬϭϴ 
�Ğƌ�dd��^ƚĞŝŶĂĐŚ�ŶĂŚŵ�ϮϬϭϴ�ĂŶ�ĚĞŵ�tĞƩďĞǁĞƌď�^ƚĞƌŶĞ�ĚĞƐ�^ƉŽƌƚƐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�sŽďĂ�DŝƩůĞƌĞƌ�^ĐŚǁĂƌǌͲ
ǁĂůĚ�ƚĞŝů͘�dĂƚũĂŶĂ�ƵŶĚ�,ĂŶƐŝ�>ĂƵďůĞ�ŚĂďĞŶ�ŝŵ�EĂŵĞŶ�ĚĞƐ�dd��^ƚĞŝŶĂĐŚ�ĚŝĞ��ĞǁĞƌďƵŶŐ�ŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ�ƵŶĚ�
ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ƵŶĚ�ĂďŐĞƐĐŚŝĐŬƚ͘��ŝŶĞ�:ƵƌǇ�ĚĞƌ�sŽďĂ�DŝƩůĞƌĞƌ�^ĐŚǁĂƌǌǁĂůĚ�ŚĂƚ�ĚĂŶŶ�ĚŝĞ�ĐĂ͘�ϭϱ��ĞǁĞƌďƵŶŐĞŶ�
ďĞǁĞƌƚĞƚ͘��ŵ�ϭϭ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ�ǁĂƌ�ĚŝĞ�WƌĞŝƐǀĞƌůĞŝŚƵŶŐ�ŝŶ�^ĐŚŽŶĂĐŚ͕�ĚŝƌĞŬƚ�ĂŶ�ĚĞƌ�^ŬŝƐƉƌƵŶŐƐĐŚĂŶǌĞ�
ďĞŝ�ĚĞƌ�ĞŝŶĞ��ďŽƌĚŶƵŶŐ�ĚĞƐ�dd�� ^ƚĞŝŶĂĐŚ�ĂŶǁĞƐĞŶĚ�ǁĂƌĞŶ͘� dĂƚũĂŶĂ�ƵŶĚ�,ĂŶƐŝ� >ĂƵďůĞ͕� dŽďŝĂƐ�'ƌĂůůĞƌƚ�
ƐŽǁŝĞ�yĂǀĞƌ�^ĐŚǁĞŶĚĞŵĂŶŶ�ǁĂƌĞŶ�ĂŶǁĞƐĞŶĚ͘� >ĞŝĚĞƌ�ŬĂŵ�ƵŶƐĞƌĞ��ĞǁĞƌďƵŶŐ͕�ďĞŝ�ĞŝŶĞŵ�ƐĞŚƌ�ƐƚĂƌŬĞŶ�
�ĞǁĞƌďĞƌĨĞůĚ͕�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�dƌĞƉƉĐŚĞŶ�WůćƚǌĞ͘�dƌŽƚǌĚĞŵ�ďĞŬĂŵ�ŵĂŶ�ĞŝŶ�WƌĞŝƐŐĞůĚ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�ϮϱϬ�Φ�Ĩƺƌ�
ĚŝĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ͘�tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƐ�ƐŝŶĚ�ĂƵĐŚ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�ƵŶƚĞƌ�ǁǁǁ͘ƩĐ-ƐƚĞŝŶĂĐŚ͘ĚĞ�ĞŝŶŐĞƐƚĞůůƚ͘ 

�ŝĞ�sŽƌƐƚĂŶĚƐĐŚĂŌ�ĚĂŶŬƚ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�>ĂƵďůĞ�Ĩƺƌ�ĚĞƌĞŶ��ŝŶƐĂƚǌ�ŐĂŶǌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ŝŵ�EĂŵĞŶ�ĚĞƐ�dd��^ƚĞŝŶĂĐŚ͘ 

 

 

 

 

 

 



tŝĐŚƟŐĞ�sĞƌĞŝŶƐƚĞƌŵŝŶĞ�Ĩƺƌ�ϮϬϭϵ͗ 
Ϭϲ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϵ �     sĞƌĞŝŶƐŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ 

ϭϮ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϵ     ZƺĐŬƌƵŶĚĞŶƐƚĂƌƚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�dd��^ƚĞŝŶĂĐŚ 

ϭϮ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϵ �     �ŚƌŝƐƚďĂƵŵƐĂŵŵůƵŶŐ�ĚĞƌ�dd��:ƵŐĞŶĚ 

ϭϲ͘�Dćƌǌ�ϮϬϭϵ      �ůƚƉĂƉŝĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�/ 

Ϭϱ͘�DĂŝ�ϮϬϭϵ �      'ĞŶĞƌĂůǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ��ůƵďŚĂƵƐ�^s�^ƚĞŝŶĂĐŚ 

ϭϰ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϭϵ      �ƵƐƌŝĐŚƚƵŶŐ��ĞǌŝƌŬƐƚĂŐ�ϮϬϭϵ�;�ĞǁŝƌƚƵŶŐͿ 

ϭϯ͘�:Ƶůŝ�ϮϬϭϵ      �ůƚƉĂƉŝĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�// 

Ϭϵ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�    �ůƚƉĂƉŝĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�/// 

ϭϱ͘�ƵŶĚ�ϭϲ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ  �  �ǁĂůĚ�ZŽƐĞƌ�dƵƌŶŝĞƌ 

ϭϳ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ  �    DŝŶŝ-DĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ 

 

ZŝĐŚƟŐĞ�>ƂƐƵŶŐ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ZĞŐĞůĞĐŬĞ͗��ŶƚǁŽƌƚ�� 
�ŝĞ� 'ĂƐƚŵĂŶŶƐĐŚĂŌ� ŚĂƚ� ĚĂƐ� ZĞĐŚƚ͕� ƐŝĐŚ� ŶŽĐŚ� ϯϬ� DŝŶƵƚĞŶ� ĂŶ� ĚĞŶ� dŝƐĐŚĞŶ� ƵŶĚ� ŵŝƚ� ĚĞŶ� �ćůůĞŶ� ĚĞƌ� ,ĞŝŵŵĂŶŶͲ
ƐĐŚĂŌ ĞŝŶǌƵƐƉŝĞůĞŶ͘ 

EĂĐŚǌƵůĞƐĞŶ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�tĞƩƐƉŝĞůŽƌĚŶƵŶŐ�ŚŝĞƌ͗  

tK�/�ϭ͘ϳ͗��ŝĞ��ƵƐƚƌĂŐƵŶŐƐƐƚćƩĞ�ŵƵƐƐ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ĞŝŶĞŶ�ďĞƐƟŵŵƚĞŶ��ĞŝƚƌĂƵŵ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�ĨĞƐƚŐĞƐĞƚǌƚĞŶ��ŶĨĂŶŐƐǌĞŝƚ�ŐĞƂīͲ
ŶĞƚ�ƵŶĚ�ŝŶ�ƐƉŝĞůďĞƌĞŝƚĞŵ��ƵƐƚĂŶĚ�ƐĞŝŶ͘��ŝĞƐĞƌ��ĞŝƚƌĂƵŵ�ďĞƚƌćŐƚ͗ 

-�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ϭ͘��ƵŶĚĞƐůŝŐĂ�ϵϬ�DŝŶƵƚĞŶ 
-�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ĂŶĚĞƌĞŶ��^<�ϲϬ�DŝŶƵƚĞŶ�;�^<�с��ƵŶĚĞƐƐƉŝĞůŬůĂƐƐĞŶ͕�ĂůƐŽ�ĚŝĞ�>ŝŐĞŶ�Ăď�KďĞƌůŝŐĂ�ĂƵĨǁćƌƚƐ͕��Ŷŵ͘�Ě͘�ZĞĚ͘Ϳ 
-�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ƉŝĞůŬůĂƐƐĞŶ�ƵŶƚĞƌŚĂůď�ĚĞƌ��^<�ϯϬ�DŝŶƵƚĞŶ͘��ŝĞ�sĞƌďćŶĚĞ�ĚƺƌĨĞŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶǌĞůŶĞ�^ƉŝĞůŬůĂƐƐĞŶ�ĞŝŶĞŶ�ŐƌƂƘĞƌĞŶ��ĞŝƚͲ
ƌĂƵŵ�ǀŽƌƐĐŚƌĞŝďĞŶ͘  

�Ğƌ�'ĂƐƚŵĂŶŶƐĐŚĂŌ�ŝƐƚ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚŝĞƐĞƌ�ŐĞƐĂŵƚĞŶ��Ğŝƚ�ĞŝŶĞ�dƌĂŝŶŝŶŐƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�DĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ�ǌƵ�ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞŶ͕�ŵŝƚ�
ĚĞŶĞŶ�ĚĞƌ�DĂŶŶƐĐŚĂŌƐŬĂŵƉĨ�ĂƵƐŐĞƚƌĂŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽůů͘� /Ɛƚ�ĚŝĞƐĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ� ƚƌŽƚǌ� ƌĞĐŚƚǌĞŝƟŐĞƌ��ŶƌĞŝƐĞ�ĚĞƐ�'ĂƐƚĞƐ�ŶŝĐŚƚ�
ŐĞŐĞďĞŶ͕�ĚĂƌĨ�ĚŝĞ�'ĂƐƚŵĂŶŶƐĐŚĂŌ�ĂƵĨ�ĚĞƌ��ŝŶŚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƐ�ŽďĞŶ�ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�DŝŶĚĞƐƚǌĞŝƚƌĂƵŵƐ�ďĞƐƚĞŚĞŶ͘  

 

/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�^ŝŶŶĞ�ǁƺŶƐĐŚƚ� ĞƵĐŚ�ĚĞƌ� dd��^ƚĞŝŶĂĐŚ�ǀŽƌĂď�ĞŝŶĞ�'ůƺĐŬƐĞůŝŐĞ�&ĂƐĞŶƚ�ϮϬϭϵ�
ƵŶĚ�ǀĞƌĂďƐĐŚŝĞĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�EĂƌƌŝ�EĂƌƌŽ�ďŝƐ�ǌƵƌ�ŶćĐŚƐƚĞŶ��ƵƐŐĂďĞ͊ 

 

DŝƚŐĞĂƌďĞŝƚĞƚ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞƌ��ƵƐŐĂďĞ�ŚĂďĞŶ͗� 

yĂǀĞƌ�^ĐŚǁĞŶĚĞŵĂŶŶ͕�sŽůŬĞƌ�^ĐŚǁƂƌĞƌ͕�dŚŽŵĂƐ�<ĂŵŵĞƌĞƌ 

,ŽŵĞƉĂŐĞ͗ ǁǁǁ͘ƩĐ-ƐƚĞŝŶĂĐŚ͘ĚĞ  <ŽŶƚĂŬƚ͗ ŝŶĨŽΛƩĐ-ƐƚĞŝŶĂĐŚ͘ĚĞ 

 


